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La estructura de cada una de las péaginas de andlisis del informe TUS COMPETIDORES es
idéntica. Entendido el funcionamiento de una, se entienden todas. A continuacién puede verse
los distintos apartados de informacién que contiene cada paginas del Informe:

) * tuscompetidores.com

En miles de euros y % variacion
Ingresos por la actividad principal de la ia. En adelante, la i cifra de negocio.
Empresa de Referencia 2012 2011 2010

<SU COMPANIA> 12548 (5 13599 () 13863 (@)

Grupo de Comparacion (mediana)
Grupo de Comparacion (media)

PWN =

for (mediana
Sector (media)

Cifra de negocio

(0]
52

Detalle del Grupo de Comparacion 33 4 2011
<COMPETIDOR 1> 186,10 10529 ©

<CO P R o N 668,2 (10) 8983 (8) 813,2 (9)
|<COMPETIDOR 4> | T 18749 (3 17124 () 1607,1 (3)

D > 28436 (1) 35752 (1) 29390 (1)
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y una breve descripcion de cada uno de ellos:

1.- Nombre de la magnitud a estudio y una breve descripciéon de su significado.

IMPORTE NETO CIFRA DE VENTAS

En miles de euros y % variacion

Ingresos por la actividad principal de la compaiiia. En adelante, la denominaremos cifra de negocio.
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2.- Empresa de Referencia y sus valores de cada magnitud para cada uno de los afos de
estudio

Son los datos de tu compafiia o la compania para la que has solicitado el informe

Empresa de Referencia 2011 2010 2009
<SU COMPANIA > 13599 (5) 1.386,3 (4) 13609 4)

Se presentan siempre tres ejercicios,

Empresa de Referencia
<SU COMPANIA >

facilitindose para cada uno de ellos el valor de la magnitud y en linea inferior, marcada en
color, su variacion respecto ejercicio anterior (color gris) o su porcentaje sobre un total (color
morado)

Eﬂpr;sz; de Referencia 2011 2010 2009
<SU COMPANIA > : 1:359:9" (5) 1.386,3 (4) 1.360,9 (4)

(ejemplo: magnitud "Importe neto cifra de ventas")

Empresa de Referencia 2011 2010 2009
<SU COMPANIAZ 4278 (3) 4124 (3) 402,3 (3)

(ejemplo: magnitud "Activos Fijos")

Tanto el valor de la magnitud como el valor de su crecimiento/porcentaje van siempre
acompafiados a su derecha por un niimero entre paréntesis. Este namero es la posicion/ranking
que ocupa la compania respecto a las demds companias analizadas en el informe para esa
magnitud y variacién/ porcentaje, en ese ejercicio.

Empresa de Referencia 2011 /\

<SU COMPANIA > 1.359,9|(5)I

En el ejemplo, veriamos que en el ejercicio 2008 la empresa de referencia ha sido la 5* mejor en
cifra de facturacién comparandola con las restantes 10 compaiiias del grupo de comparacién, y la
8% en crecimiento de ventas.
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3.- Mediana y media del Grupo de Comparacion

El Grupo de comparacioén son los competidores que has elegido para obtener el posicionamiento
de tu compafia en relacién a ellos y analizarlos.

Se presenta por un lado una Media de los valores de la magnitud de tus competidores que
integran el Grupo de Comparacion. De igual forma se presenta el valor de la mediana de dichos
valores (mediana es €l valor de la variable que deja el mismo nlmero de datos antes'y después que €,
una vez ordenados estos. De acuerdo con esta definicion € conjunto de datos menores o iguales que la
mediana representaran el 50% de los datos, y los que sean mayores que la medianarepresentaran el otro
50% del total de datos de la muestra. Fuente: wikipedia).

Grupo de Comparacion (mediana) 1.038,6 ~ M 1.0294
Grupo de Comparacion (media) 1.376,8 . . 1.263,6 1.243,5

4.- Mediana y media del Sector (opcional)

De la misma forma que se ha realizado con el Grupo de comparacién, se presenta la Media y
Mediana del sector, de acuerdo a los criterios de acotacion que el usuario, en caso de haber
solicitado analisis sectorial, haya definido en la solicitud del informe.

Sector (mediana) @ / SIS 9442 1.004,9
Sector (media) : 1.025,6 1.135,6 1.101,5

5.- Representacion grafica

Cifra de negocio am
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www.tuscompetidores.com Pag. 7



‘)a tuscompetidores.com

Donde se representa gréficamente el valor de la magnitud a tres afios de la Empresa de
Referencia, la mediana del Grupo de Comparacién y la mediana del Sector (si procede).

6.- Detalle del Grupo de Comparacién

Este cuadro es el que nos muestra cada uno de los competidores que has elegido para tu Informe
TUS COMPETIDORES, permitiendo analizar cada uno de ellos individua 2, observando de
idéntica forma que hemos visto para la empresa de referencia, cuatro 1& es por ejercicio

y competidor: 0
- El valor de la magnitud.

- Su variacion respecto el ejercicio anterior o, en su caso, po
- Su posicion (ranking) del valor de la magnitud r t
de comparacién y la propia Empresa de refere

- Su posicion (ranking) de la variacién/ porcent ecto las restantes 9 companias del Grupo
de comparacioén y la propia Empresa de referencia.

obre un total.
tes 9 compaiiias del Grupo

ta

Detalle del Grupo de Comparacion 2011 2010 2009
<COMPETIDOR 1> K N 1.052,9 (6) 1.044,0 (6) 1.868,4 (3)

14623 (4) 1016,1 (7) 1.0260 (7)
8983 (8) 8132 (9) 10904 (5)
[ < COMPETIDQR 4> | 17124 (3) 16071 (3) 19162 (2)
[ < COMPETADOR 5 > 3228 (11) 223,0 (10) 494,7 (10)
[ < COMPETIDOR 6 > 750,1 (9) 10082 () 1.022,1 (8)

[ < COMPETIDOR 7 > ' 35752 (1) 2939,0 (1) 2.083,9 (1)

< CO TIDOR 8§ > 706,7 (10) nd nd. nd nd.

< COMPETIDOR 9 > 1.0243 (7) 1.076,9 (5) 660,7 (9)
< COMPETIDOR 10 > 22634 (2) 16446 (2) 1.0294 (6)
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Recomendaciones para el uso del informe

Al lado de cada dato, existe un ntimero entre paréntesis. Este ntiimero es la posiciéon del dato
analizado respecto a un eventual ranking. Téngase en cuenta que la ordenacién funciona del
siguiente modo: cuanto menor es el nimero, mejor la posicion respecto a los demas. Cuanto més
alto es el ntimero, peor. Esto es asi en cada caso atendiendo al caracter de cada magnitud: Asi la
compafiia con la mayor cifra de ventas obtendrd un ndmero de ranking 1, asi como una
compafifa con la menor proporcion entre otros gastos de explotaciéon y ventas, obtendra
asimismo un numero de ranking 1.

La banda de color gris se utiliza para los cédlculos de variacién respecto al ejercicio anterior y la
banda de color violeta se utiliza para célculos de peso sobre el total. De esta forma, se puede
diferenciar rdpidamente qué simboliza cada dato.

En los analisis pueden aparecer las siglas “n.d.”, que significa “no-disponible”. Estas siglas
pueden deberse a dos motivos: En primer lugar puede deberse a que si bien las cuentas anuales
han sido depositadas, alguna de las informaciones necesarias para el calculo del estudio no
figura o no hemos tenido acceso a ella (por ejemplo, el ntimero de empleados) o bien,
simplemente que no hayan sido depositadas/publicadas en su correspondiente Registro
Mercantil las cuentas anuales en algin afio; en este caso observariamos que todas las
magnitudes de dicho ejercicio aparecerian como “n.d.” Hemos de recordar que el deposito de
cuentas anuales es obligatorio para las compaifiias mercantiles, siendo un hecho significativo a
destacar si no se realiza por parte de una compania. El segundo motivo por el que pueden
aparecer las siglas es cuando el calculo de la magnitud conducirfa a un célculo matemético
imposible, por el valor tomado por las variables intervinientes en el calculo.

Has recibido este informe mediante archivo pdf. Gracias a ello, se ha ganado en tiempo de
ejecucion y rapidez de entrega. No obstante, y en funcién de las preferencias de cada usuario, el
informe esta diseflado para que lo puedas imprimir en papel, para que puedas analizarlo
concienzudamente, realizar tus anotaciones, etc.. Ha sido disefiado para que cuando cambies de
pagina, cada empresa se mantenga a la misma altura en el papel. De esta forma se facilita de
sobremanera la lectura y la posibilidad de trabajar con varias magnitudes.

Hay que realizar una interpretacién razonada y ponderada de los datos. Puede que observes que
un competidor ha crecido muchisimo mas que nuestra empresa, pero tendria que tenerse en
cuenta el tamafio de la cifra de negocios también. Por tanto, es un informe que debe ser
interpretado desde la logica y con el beneficio de la informacién que nos permite disponer de
todas las magnitudes y ratios de interés. Cada pégina invita a analizar sus datos y a extraer
conclusiones. Permite ver las distintas magnitudes desde distintos enfoques. T, que conoces el
mercado, podras correlacionar los hechos mas importantes acaecidos en el mismo con el analisis
de estos datos.

Los competidores que conforman el grupo de comparaciéon han sido elegidos por ti. Si los
conoces, podra corroborar aquellas hipétesis que venias haciendote sobre ellos y si no los
conoces, sin duda obtendras una valiosa imagen de ellos.

www.tuscompetidores.com Pag. 9
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Sin duda este informe revelard informacién capital sobre tus competidores y sus acciones.
Circunstancia que no hemos de perder de vista al definir nuestras politicas. ;Acaso seria
acertada una politica de desgaste en precios a largo plazo, cuando los principales competidores
estdn muy capitalizados y disponen de abundante tesoreria?

¢Nos planteariamos igual una decisién de aumento de la plantilla de poder observar que la
facturacion media por empleado de nuestros competidores directos es significativamente
muy superior a la nuestra? ;No deberia hacernos reflexionar que quizas tengamos un
problema organizativo y/o de productividad que nuestros competidores no tienen o han
evitado con politicas més acertadas?

Debes de realizar tus propias preguntas. Entendemos que el Informe L'US COMPETIDORES te
ofrece una valiosa informacién para que puedas intentar responderlas.

www.tuscompetidores.com Pag. 10
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COSTE POR PERSONA EMPLEADA En miles de euros y % variacion

Coste medio de personal por persona empleada. Se obtiene dividiendo el coste de personal del ejercicio
entre la plantilla media de personal.

Empresa de Referencia 2012 w011 2010
XXXX 271 (3) 52,6 (5) 39,6 (6)

Grupo de Comparacién (mediana) 310 244
Grupo de Com ion (media) 31,8 6,5

Detalle del Grupo de Compa 202 2011 2010

, 183 (1) 188 (1) 202 (2)
. adnd  ndnd 91 ()
‘ - 23 () 29 56 @)

XXXX ' 47,7 (5) 351 (3) 352 (5)

nd. nd. 33 (3)

XXXX nd. n.d.

XXXX - ' 295 (4) 465 (4) 55 (7)
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RESULTADO DEL EJERCICIO —— === =] En miles de euros y % variacion

Resultado neto o final del ejercicio.

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX 21,0 (2) 1182 ()

Grupo de Comparacién (mediana) -3.114,1 -5.4835
Grupo de Com ion (media) -4.500,9 -8.776,6

G (mediana) o Sawto - (mediana)

Detalle del Grupo de Compa 012 W11 2010

67 () 3759 (1)

: - 830 (3) 12840 (3) 2059 (3

XXXX 53853 (4) 245154 (5) 1.954,1 (6)

XXXX n.d. nd. nd. nd -7.483.2 (7)

B ' 117820 (5) 96830 (4) 252,4 (4)

XXXX
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EBITDA En miles de euros y % variacion

Resultado de Explotacién mas amortizaciones. Es una magnitud que multiplicado por un coeficiente (en
funcién del sector o mercado en el que opere) se estd utilizando habitualmente como una forma de
valoracion de una compania. El EBITDA es una medida del rendimiento operativo de una compania al ser
una magnitud que no estd afectada ni por la estructura financiera de la misma (al no considerar los
resultados financieros), el entorno fiscal (al no considerar el Impuestos sobre Beneficios) ni por gastos
"ficticios" como las amortizaciones.

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX -81,0 (2) -126,0 (2) -64,3 (3)

Grupo de Comparacién (mediana) -3.194,8 -5.281,0
Grupo de Comparacion (media) 37421 5.439,7

2010
1.195,2 (2)

0241 (1)

) - 6509 (3) 2652 (3) 2576 ()
XXXX 57387 (4) 92967 (4) -2586,4 (6)

XXXX nd. nd. nd. nd. 73799 (7)

XXXX T 89BL0 (5) 121210 (5) 28813 (1)
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FONDO DE MANIOBRA En miles de euros y % variacion
Desde la perspectiva del activo, el fondo de maniobra es la diferencia entre el Activo Circulante (AC) o
activos realizables a corto plazo y el Pasivo Circulante (PC) o financiacion ajena a corto plazo, es decir, es
una medida de la mide la capacidad de atender las deudas de la compaiia a corto plazo. Desde la optica
del pasivo, mediria los recursos permanentes (los fondos propios y los fondos ajenos con vencimiento
superior a un afio} destinados a financiar el activo circulante, es decir, que, después de financiar el
Inmovilizado de la empresa, resultan excedentes para financiar una parte del activo circulante. La regla
basica del equilibrio financiero es que sea una magnitud de valor positivo.

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX 386 (2) 1399 (1) 04,1 (5)

Grupo de Comparacion (mediana) -3.595,5 -3.351,7
Grupo de Comparacion (media) -6.488,2 -3.369,2

Fondo Maniobra (Miles de €)

_ZIH.I
7694 (3)

2010

12122 (3)

nd. nd. nd, nd. 3467 (3)

-1, ) 1357 (2) 1.294,8

59788 (4) 59339 (4) 47201 ()

n.d nl:l md nd -45?'1.-6 {Ej

-18. '?ﬁﬂ,ﬂ [5} -6 909 0 (5) 15. 435,& (1)
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ENDEUDAMIENTO Ratio y % variacion
Calculada como Recursos ajenos/Fondos propios, analiza, desde una perspectiva estitica, la situacidn
financiera de la empresa a largo plazo. Mide el grado de dependencia de la empresa en funcién de la
procedencia de los recursos financieros que utiliza, indicando por cada unidad de recursos propios
aportados a la actividad, cudnto se utiliza de recursos ajenos.Una regla de prudencia y equilibrio financiero
bdsica es que las deudas totales contraidas no deben superar nunca al montante de los fondos propios.
Segun esto, el valor que tome debe ser a lo sumo la unidad. (Nota: En caso de Fondos propios negativos el
ratio carece de sentido, por lo que se presenta como "n.d.”)

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX 09 ) 06 2 70 (3)

42
4,1

Grupo de Comparacion (mediana)
Grupo de Comparacion (media)

Detalle del Grupo de Comp:

A N g, . nd. 18 (4)
‘ : 69 () 05 (1)

XXXX 15 () 17,1 (6)

XXXX ' ' nd. nd. nd. nd. nd. nd.

XXXX 06 (1) } 08 ()
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Rato y % variacion
Relacion entre el activo circulante y el pasivo circulante, En términos generales, el valor normal de este
ratio se considera que deberia ser 2, con una horquilla limite entre 1,5 y 3. La composicion del AC incide en
la relatividad y amplitud de esa horquilla. Cuando gran parte del AC se concentre en las existencias, el
valor del ratio habra de estar mis proximo a 3. Si el peso de las existencias es relativamente bajo, el ratio
podrd estar proximo a 1,5. Cuando el ratio esté por debajo de 1,5, posiblemente la liquidez sea escasa v la
empresa puede correr el peligro de un concurso. 5i el ratio es superior a 3, la empresa puede acumular
demasiados recursos disponibles, lo que puede contrinuir a disminuir la rentabilidad.

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX 08 (2) 23 (1)

Grupo de Comparacion (mediana) 07
Grupo de Comparacion (media) 0,7 0,8

Detalle del Grupo de Comp:

2m2 2011 2010
08 @)

n.. ,3 (4)

27 (1)
04 G) 05 (6)

10 ()

nd. 0,3 [?]

09 (3) 19 [3]
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RENTABILIDAD DE LOS RECURS0OS PROPIOS En % y % variacion

Medida como la relacion entre el resultado del ejercicio v el importe de los fondos propios del ejercicio
(incluido el resultado de ese mismo ano). Es pues, la rentabilidad que obtienen los socios por los capitales
[que mantienen invertidos en la compaiia (aportaciones dinerarias mis beneficios no distribuidos)

MNota: En aquellas compaiiias que presenten Fondos propios negativos el calculo del ratio carece de sentido,
por lo gque se presenta como "n.d.”

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX 937% (2) a821% (3) 58,60% (4)

Grupo de Comparacion (mediana) -24,49% -123,35% 4,09%
Grupo de Comparacion (media -46,83% -125,28%

Detalle del Grupo de Compal 202 1

052% (I) 29,33%

\ X | nd. nd, nd nd.  -23651% (5)
: 13887% (5)  -23947% (4) -14,09% (3)

XXXX -39,43% (4) -283,77% (5) -371,68% (6)

XXXX ' nd. nd. nd. nd. nd. nd.

XXXX P - -9,54% (3) 7,23% 0,83% (2)
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LAS DIEZ MAGNITUDES MAS SIGNIFICATIVAS RESPECTO AL GRUPO DE COMPARACION
(Media de posiciones y rdnking de la media de posiciones Ej. 2012)

Se presentan dos rdnkings. El primero se obtiene de la media del rdnking de posicidn para seis variables de
naturaleza econdmica y el segundo se obtiene de la media del rénking de posicion de otras cuatro. Es la
posicion de cada una de las empresas comparadas respecto a cada una de estas variables y la obtencion de
una media global para la seleccion de magnitudes econdmicas v otra para la seleccion de magnitudes
financieras. Nada mads. No es un rianking de calidad de las empresas. Simplemente le servird como
orientacion de cual es la posicién media de cada una de ellas.

MAGNITUDES ECONOMICAS

renda;
¥V -IMPORTE NETO CIFRA DE VENTAS

%V - CRECIMIENTO EN VENTAS

RDO - RESULTADO DEL EJERCICIO

PV - GASTOS DE PERSONAL V5. VENTAS
V/E -VENTAS POR EMPLEADO

EB - EBITDA
POSICION
V%WV RDO P/V V/E EB MEDIA
XXXX (5)€1) &) (57 (5) (2) 33 )
XXXX (1) (5) (1) (1) (1) (1) 22 ()
XXXX nd. nd. nd. nd. nd nd nd. nd.
XXXX @) (3) (3) (3) (3) (3) 3.0 2)
XXXX (2)0(2) (4) (4) (4) (4) 3.3 (4)
XXXX nd. nd. nd. nd. nd. nd nd. nd.
XXXX ) (4) (5) (2) (2) (5) 3,2 (3)
MAGNITUDES FINANCIERAS
Leyenda:
FM/C - FONDO DE MANIOBRA vs CIRCULANTE
5 -SOLVENCIA
END -ENDELDAMIENTO
RRP - RENTABILIDAD RECURSOS PROFPIOS
POSICION
FM/C S END RRP MEDIA

XXXX (2) (2) (2) (2) 2,0 (1)
XXXX (3) (3) (5) (1) 3,0 3)
XXXX nd. nd. nd nd nd. tlsi
XXXX (1) (1) (4) (5) 28 2
XXXX (5) (5) (3) (4) 43 (5)
XXXX nd. nd. nd nd nd. :i
XXXX (4) (4) (1) (3) 30 (3)
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EVALUACION DEL RIESGO DE INSOLVENCIA a uno, maximo dos, afios vista (*)

Meodelo funcién Z revisada (Z2) por Altman, Hartzell y Peck

(*) D acuerdo al ejercicio de las cuentas anuales utilizado

Existen multiples técnicas (modelos de prediccicn) para la evaluacion del riesgo de
insolvencia a partir de informacion extraida de los estados financieros de las
companias. Este tipo de tecnicas son ampliamente empleadas por entidades
financieras y compaiiias de calificacion de riesgo.

En consecuencia creemos interesante como informacion complementaria a nuestro
informe de competidores, poder tener una visién de que clasificacién obtiene la
compafiia y sus competidores directos de acuerdo a uno de estos métodos de
evaluacion, pues del riesgo de insolvencia que transmita cada compania ante
terceros puede depender la concesion de un préstamo, de una linea de descuento
comercial, etc ... en caso de entidades financieras o el limite de financiacion que
pueda conceder un proveedor o su compafiia aseguradora, lo cual es un elemento a
tener en cuenta, Asi un competidor con un rating muy superior al nuestro es un
competidor que tendrd una mayor facilidad de acceso al crédito que nosotras, lo
cual supone una desventaja y es bueno conocerlo.

Para ello, utilizaremos uno de los métodos méds reconocido y eficaz: lafuncion Zeta
en su segunda revision, desarrollada por Altman y cuyo enfoque sirve de base para
el desarrollo de métodos alternativos y complementarios.

Dicha evaluacion se presenta para un mejor entendimiento, tras correlacionar su
puntuacién con el rating de Standard&Poor's, que va desde una calificacion
equivalente a quiebra (rating D), hasta una calificacion de riesgo de insolvencia
nulo ( rating AAA) que nos proporciona una mayar facilidad de lectura.

Empresa de Referencia 2012 2011 2010
XXXX _ BBB BBE
Detalle del Grupo de Comparacion 202 2011 2010
XXXX BB+ BBB A+
XXXX n.d. n.d.

A
GROUPALIA COMPRA COLECTIVA SL BB+
GROUPON SPAIN 5L n.d. n.d.
PRIVALLA VENTA DIRECTA SA
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